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Participantes en la consulta

Participantes en 13a. Conferencia
Alcaldes y autoridades locales

512

Encuestas Respondidas 349

Encuestas analizadas en esta
presentación

315
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Metodología de la  consulta

• El cuestionario de la consulta fue diseñado considerando 
temáticas de los talleres y en base a los aportes y sugerencias 
del equipo técnico de IAF. Para efectos comparativos,  se 
incluyeron algunas preguntas de años previos. 

• El cuestionario fue autoaplicado entre los asistentes a la XIII
Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales

•Si bien se obtuvieron inicialmente 349 encuestas, no se 
consideraron para el presente análisis las encuestas cuyos 
respondentes no provenían de municipios;  es decir eran 
representantes de ONGs, Organizaciones de Base y autoridades 
políticas de los diversos países. 

•Se agradece la colaboración de Indira Vasquez y Jhanayra  
Manzano en el procesamiento de la información.
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Estructura de la presentación

1.1. CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS  Y MUNICIPIOS CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS  Y MUNICIPIOS 
CONSIDERADOS EN LAS ENCUESTAS ANALIZADASCONSIDERADOS EN LAS ENCUESTAS ANALIZADAS

2.2. PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE HOY PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE HOY …….Y.Y DE MADE MAÑÑANA ANA 

3.3. GESTION MUNICIPAL Y PARTICIPACION A NIVEL LOCALGESTION MUNICIPAL Y PARTICIPACION A NIVEL LOCAL

4.4. DESARROLLO ECONDESARROLLO ECONÓÓMICO LOCAL, COMPETITIVIDAD Y MICO LOCAL, COMPETITIVIDAD Y 
ALIANZAS ESTRATALIANZAS ESTRATÉÉGICASGICAS

5.5. RECURSOS ECONRECURSOS ECONÓÓMICOS MUNIPICIPALESMICOS MUNIPICIPALES

6.6. PUNTOS SALIENTES DE LA CONSULTA.PUNTOS SALIENTES DE LA CONSULTA.

.
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1. Caracter1. Caracteríísticas de las personas  y sticas de las personas  y 
munipiciosmunipicios considerados en las considerados en las 

encuestas analizadasencuestas analizadas
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Países de los que provienen los participantes p.18

Pais %
Argentina 1%
Bolivia 7%
Brasil 0%
Chile 2%
Colombia 9%
Rep Dominica 8%
Ecuador 16%
Honduras 16%
Nicaragua 12%
Panama 2%
Paraguay 6%
Peru 9%
Puerto Rico 0%
El Salvador 12%
Total 100%
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Tamaño del municipio en términos de población p19

Lugar de la administración territorial de los municipios p20

Entre 20.000 - 

50.000 

31%

Menos 20.000

35%

Más de 1.000.000

3%
Entre 100.000 -

1.000.000

14%
Entre 50.000 - 

100.000

17%

Cuidad
44%

Capital 
estadual
16%

Capital 
nacional

4%Pueblo
36%
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Nivel de pobreza de los municipios p 21

 50%-75% Pobre
37%

 25% - 50% Pobre
24%

 0 - 25%  Pobre
7%

Más de 75% 
Pobre
32%
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Cargo que desempeña p22

Alcalde

48%
Concejal

40%

Ejecutivo

12%
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Cargos que desempeña y características personales: 
Edad , escolaridad y género. . ps 22, 23, 24, 25 y26

Alcalde 87% 13%
Concejal 63% 37%
Ejecutivo 64% 36%

Total 75% 25% H M Total 
44 41 43

EDAD 

Universitarios 
de post grado

22%

Universitarios 
incompletos

25%

Secundaria

17%

Universitarios 
completos

33%

Primaria

4%
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Cargos que desempeña y experiencia p. 22 y 23

Años a Cargo

0

50
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Nivel de votación obtenido y participación en proceso electoral p. 27

60% a un 80%

33%

Más de un 80%

7%

20% a un 40%

14%

0% a un 20%

4%

40% a un 80%

43%
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2. Principales preocupaciones 2. Principales preocupaciones 
municipales de hoy y mamunicipales de hoy y maññanaana



14

CONSULTA  A ALCALDES Y AUTORIDADES LOCALES 2007 
XIII Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales

¿Podría ud. Señalar cuál es el problema más urgente, que le demanda mayor 
tiempo de dedicación en su municipio? p1

33%
29%

28%
24%

16%
16%

13%
11%

9%
8%

7%
3%

2%
2%
2%

Salud
Educación

Desempleo
Agua potable

Pavimentación
Medio Ambiente 

Seguridad
Residuos
Vivienda
Pobreza

Atracción inversiones
Tránsito

Mercados y mataderos
Plazas y Parques

Otros
2007
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¿Podría ud. Señalar cuál es el problema más urgente, que le demanda mayor 
tiempo de dedicación en su municipio? P1

COMPARACION  CON MEDICIONES PREVIAS

33%

29%

28%

24%

16%

16%

13%

11%

9%

8%

7%

3%

2%

2%

2%

34%

34%

22%

19%

13%

11%

18%

11%

10%

11%

9%

2%

0%

3%

2%

22%

19%

30%

26%

17%

10%

21%

11%

8%

16%

13%

3%

0%

2%

2%

Salud

Educación

Desempleo

Agua potable

Pavimentación

Medio Ambiente 

Seguridad

Residuos

Vivienda

Pobreza

Atracción inversiones

Tránsito

Mercados y mataderos

Plazas y Parques

Otros

2007 2006 2005
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Ahora, nos interesa consultarle por el futuro y sobre los dos principales 
desafíos que le gustaría incorporar en su gestión p2

69%

34%

20%

16%

14%

14%

13%

11%

9%

1%

Desarrollo económico local

Cobertura en salud y educación

Participación ciudadana

Transparencia Gestión

Cooperación de gobiernos

Sustentabilidad ambiental

Capacidad institucional

Seguridad ciudadana

Inequidades sociales

Otros

2007
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Ahora, nos interesa consultarle por el futuro y sobre los dos principales 
desafíos que le gustaría incorporar en su gestión p2

COMPARACION  CON MEDICIONES PREVIAS

69%

34%

20%

16%

14%

14%

13%

11%

9%

1%

57%

30%

17%

18%

22%

16%

8%

15%

17%

0%

64%

27%

24%

16%

22%

8%

12%

10%

14%

3%

Desarrollo económico local

Cobertura en salud y educación

Participación ciudadana

Transparencia Gestión

Cooperación de gobiernos

Sustentabilidad ambiental

Capacidad institucional

Seguridad ciudadana

Inequidades sociales

Otros

2007 2006 2005
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3. Gesti3. Gestióón municipal y participacin municipal y participacióón n 
a nivel locala nivel local
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¿Cuáles de los siguientes instrumentos de gestión están disponibles en su 
municipio? P.3
(% Existe  - % Elaborado antes 2006)

92%
80% 73%

60%
48% 47% 43% 38%

4%

36%

58% 54% 54%
47% 44%

51%
62%

55%
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¿ Cuáles de los siguientes instrumentos se utilizan en su municipio para 
relacionarse con la comunidad ? P.4

(% Existe)

72%

62%
59%

55%

34%

29%
26%

5%

Cabildos abiertos Presupuesto
participativo

Programas
radiales

Cuenta pública Oficina Consejos
consultivos

Defensor Otros
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¿Nos interesa saber, en el caso de su municipio que decisiones son consultadas 
con la comunidad? P.5

(% Consultadas con comunidad)

72%

64%

45%
42%

36% 34%

21%

14%

2%

Presupuesto
municipal

Plan Inversiones Reglamentación
Recolección
Desechos

Modificación
recaudación
impuestos

Ordenamiento
Tránsito

Estrategias
Prevención

Delincuencia

Horarios Servicios Destino Comercial Otros



22

CONSULTA  A ALCALDES Y AUTORIDADES LOCALES 2007 
XIII Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales

Indique si está de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones  P.6

(% Acuerdo)

75%

64%

58%

40%

79%

68%

61%

47%

Empresarios
preocupados

propios
intereses
Partidos

políticos solo
buscan

electorales

Organizaciones
comunitarias

reclaman
Opinión

Ciudadanos
poco

Relevante
2007 2006
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¿Podría decirnos como evalua el nivel de autonomía de su municipio? P.7

(% Insuficiente)

28%

23%

17%

Autonomía
presupuestaria

Autonomía política Autonomía
administrativa
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En su experiencia, cuan importante es  p8

66%

54%

46%

36%

Sea elegido con amplia mayoría.

Mayoría en el concejo municipal

Misma línea política que el
gobierno central

Misma línea el gobierno
estadual
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En el caso de su municipio, podría ud. señalar la presencia de grupos sociales 
diversos, tanto en cargos administrativos como electivos p9

76%
67%

25%
16%

10%

57%

43%

11%

24%

9%

Mujeres Jóvenes Discapacitados Población
indígena

Afrodescend

administrativos electivos
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4. Desarrollo Econ4. Desarrollo Econóómico local, mico local, 
competitividad y alianzas competitividad y alianzas 

estratestratéégicasgicas
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¿Podría describir cual es la principal ventaja competitiva de su municipio? p 14

Factores de producción

•Localización y entorno geográfico

•Recursos Humanos y dotación: 
buena gestión

•Dotación de recursos naturales

•Agricultura y ganadería

Contexto Estratégico
•Turismo – Comercio -Artesanía
• Café
• Ciudad Puerto

M. Porter, Harvard Business Review, 1990
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De la siguiente lista de iniciativas, nos interesaría saber cuales se están 
llevando a cabo en su municipio P.13

62%

58%

56%

47%

46%

44%

44%

43%

41%

30%

29%

26%

13%

1%

A so ciació n intermunicipal

Info rmació n so bre ento rno

F eria anual de pro mo ció n

A ctualizació n registro  patentes co mercia les

C atastro  actualizado  micro emprendimiento s

A lianzas para el desarro llo  lo cal

Oficina desarro llo  eco nó mico  lo cal.

C o o peració n internacio nal.

P ro grama de apo yo  a micro empresario s

M ecanismo  fo rmal de vinculació n

P remio  o  reco no cimiento  de emprendimiento s

Ventanilla  única

P ro grama de crédito  micro empresa

o tro
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Podría ud. especificar los siguientes datos sobre el desarrollo económico de 
su municipio p11

No. de Emprendimientos registrados y 
operando en su municipio
No. de Emprendimientos registrados en 

el último año
No. de organizaciones, agrupaciones, 
cámaras de empresarios operando en su
municipio

Inmensa variabilidad según tamaño de los municipios: 
Municipios pequeños menos emprendimientos y mayor tiempo 
de tramitación de permisos de formalización de actividades 
económicas.
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¿Podría decirnos cuán importantes son para el desarrollo de su municipio las 
siguientes alianzas? P.10

(% Muy importantes + importantes)

96%

95%

95%

94%

94%

93%

90%

82%

71%

Organismos internacionales

Gobierno central

Organizaciones de base

Sociedad civil

Asociación otros niveles de
gobierno

Asociación otros municipios

Empresarios y org. locales

Iglesia

Partidos Políticos
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5. Recursos econ5. Recursos econóómicos micos 
munipicipalesmunipicipales
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¿Podría explicarnos como están compuestos los ingresos municipales en el 
presupuesto de su municipio? P.15

• Mas del 50% Transferencias del Gobierno central y 
fondos de coparticipación

• Cerca del 30% son impuestos locales

• Alrededor del 5% son cobros de multas

• 15% Donaciones, prestamos y otros

Municipios pequeños tienen mayor dependencia de las transferencias
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Respecto al manejo de las finanzas municipales podría señalar lo que 
corresponde a su municipio P.17

66% 60%

36%

Capacidad
Endeudamiento

Tasas propias Saldos de caja
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6. Puntos salientes de la encuesta6. Puntos salientes de la encuesta
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Complejidad bipolar: Municipios pequeños con 
problemas de grandes

Competitividad Municipal: Desafío para desarrollar

Dependencia de transferencia de recursos
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